
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ค ำน ำ 
 ในช่วงแห่งการปฏิรูปสังคมไทยจากอดีตจนถึงปัจจุบัน ระบบราชการไทยมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง
เพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก การบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นหัวใจส าคัญที่จะท าให้ระบบการบริหารงาน
และการด าเนินงานต่างๆของทุกๆหน่วยงานและทุกภาคส่วนสามารถขับเคลื่อนไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 โรงเรียนปล้องวิทยาคม หวังเป็นอย่างยิ่งว่า รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ประจ าปีงบประมาณ 2566 ฉบับนี้ จะเป็นข้อมูลในการวางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล และการ
ด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประโยชน์สูงสุด เพ่ือขับเคลื่อนสถานศึกษาให้มีความพร้อมรับสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงและสอดคล้องกับ
นโยบายการบริหารประเทศของรัฐบาลและเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาชาติ อันจะเป็นเครื่องมือ
ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในทุกๆด้านไปสู่ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่วางไว้  
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นโยบำยกำรบริหำรงำนทรัพยำกรบุคคลโรงเรียนปล้องวิทยำคม 
ควำมเป็นมำ  
 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ถือเป็นกุญแจส าคัญที่จะน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ เนื่องจากบุคลากรจะ
เป็นผู้ผลักดันให้ภารกิจต่างๆของสถานศึกษา ส าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ ดังนั้น องค์กรจ าเป็นจะต้องมีการ
ก าหนดกรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถ มีสมรรถนะสอดคล้องตาม
เป้าหมายและยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา ตลอดจนมีคุณลักษณะที่ดีพึงประสงค์ และมีทัศนคติที่ดีต่อสถานศึกษา  
 โรงเรียนปล้องวิทยาคม  จึงได้จัดท าแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ให้สอดรับกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
กลยุทธ์ของสถานศึกษา โดยก าหนดเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ที่มุ่งเน้นการบริหารทรัพยากรบุคคล
และระบบการประเมินผล เพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถหลักให้แก่บุคลากร โดยน าแนวความคิดการบริหารงาน
เพ่ือให้เกิดผลส าเร็จอย่างรอบด้านมาใช้ในการวางแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  
นโยบำยกำรบริหำรงำนทรัพยำกรบุคคลโรงเรียนปล้องวิทยำคม  แบ่งเป็น 5 ด้าน ได้แก่  
 ด้ำนที ่1 การวางแผนก าลังคน  
 ด้ำนที ่2 การสรรหา  
 ด้ำนที ่3 การพัฒนาบุคลากร  
 ด้ำนที ่4 การส่งเสริมและสร้างขวัญก าลังใจ  
 ด้ำนที ่5 การประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร 
 
 กำรด ำเนินกำรและแนวปฏิบัติตำมนโยบำย กำรบริหำรงำนทรัพยำกรบคุคลโรงเรียนปล้องวิทยำคม   
 แนวปฏิบัติตำมนโยบำยดำ้นที ่1 กำรวำงแผนก ำลังคน  
 วางแผนอัตราก าลัง เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน  
สถานศึกษา เพ่ือใช้สรรหาบุคคลไปดารงต าแหน่งให้เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน และตรงตามความ
ต้องการวิชาเอกของสถานศึกษา ให้สอดคล้องต่อภารกิจของสถานศึกษาท่ีเปลี่ยนแปลง รวมทั้งแผนการปฏิรูป
ประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580)ซึ่งทางโรงเรียนโรงเรียนปล้องวิทยาคม  มีข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 45 คน  

ขีดควำมสำมำรถและอัตรำก ำลังบุคลำกร บุคลากรเป็นตัวแทนที่สะท้อนให้เห็นถึงความหลากหลายทาง
ความคิดวัฒนธรรมและความคิดเห็นของชุมชนของบุคลากรที่โรงเรียนสรรหา จัดจ้างในชุมชนของผู้เรียน และ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้พร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลงโดยมิให้เกิดผลกระทบกับผู้เรียน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 
 แนวปฏิบัติตำมนโยบำยดำ้นที ่2 กำรสรรหำ  
  1. กลุ่มงานบุคลากรด าเนินการสรรหาบุคคลตามคุณลักษณะที่สถานศึกษามีความต้องการ
และสอดคล้องกับหลักเกณฑ์และระเบียบวิธีการสรรหาบุคลเพื่อด ารงต าแหน่งตามที่ ก.ค.ศ. ก าหนด ให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงและอัตราต าแหน่งที่ว่างหรือขาดแคลน  
  2. ด าเนินการสรรหาโดยวิธีการที่หลากหลาย เป็นธรรม และโปร่งใส ดังนี้  
  - ด าเนินการสรรหาข้าราชการครูในสถานศึกษาโดยการขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย  
  - ด าเนินการสรรหาข้าราชการครูในสถานศึกษาโดยการรับย้าย ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่  
ก.ค.ศ. ก าหนด  
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  - ด าเนินการสรรหาบุคคลเพ่ือด ารงต าแหน่งพนักงานราชการ และลูกจ้างชั่วคราว ปฏิบัติ
หน้าที่ครูผู้สอน โดยการประกาศรับสมัครคัดเลือกทางสื่อต่างๆ เพ่ือสร้างการรับรู้อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ  
  - ด าเนินการสรรหาบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆตามภารกิจในสถานศึกษา  
โดยการประกาศรับสมัครคัดเลือกทางสื่อต่างๆ เพ่ือสร้างการรับรู้อย่างท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ  
 แนวปฏิบัติตำมนโยบำยดำ้นที ่3 กำรพัฒนำบุคลำกร  
  1. จัดท าโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือพัฒนาบุคลากรในด้าน
ต่างๆให้มีความรู้ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการส่งเสริมให้บุคลากรได้
เข้ารับการอบรม สัมมนา และศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ส่งผล
ครูที่เข้ารับการพัฒนาทางวิชาการมากกว่า 24 ชั่วโมงต่อปี พบว่าในปี พ.ศ. 2565 ร้อยละ 91ของครูที่เข้ารับ
การอบรม และพัฒนาทางวิชาการ แสดงให้เห็นว่าครูในโรงเรยีนมีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอสูงกว่าค่าเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้ที่ร้อยละ 80  
  2. จัดท าข้อมูลการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรในแต่ละต าแหน่ง 
และเพ่ือให้สามารถบริหารจัดการบุคลากรให้ปฏิบัติหน้าที่ต่างๆอย่างเหมาะสมตามความถนัดและความรู้
ความสามารถ  
  3. จัดท าข้อมูลสารสนเทศด้านงานบุคลากรเพ่ือใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูลส าหรับพัฒนาบุคลากร  
  4. ส่งเสริมการขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะข้าราชการครู ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. 
ก าหนดเพื่อสิทธิประโยชน์และความก้าวหน้าของข้าราชการครูในสังกัด 
     
 แนวปฏิบัติตำมนโยบำยดำ้นที ่4 กำรส่งเสริมและสร้ำงขวัญก ำลังใจ  
  1. จัดท าโครงการเสริมสร้างก าลังใจของบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน โดย
การจัดสวัสดิการเพ่ิมเติมให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา ได้แก่ การจัดตั้งกองทุนครูโรงเรียนปล้องวิทยาคม  การมอบ
เกียรติบัตร/วุฒิบัตร หรือช่อดอกไม้แสดงความยินดีต่าง ๆ มอบของขวัญวันเกิดบุคลากร การจัดเลี้ยงสังสรรค์
เพ่ือสร้างความสามัคคีและความสัมพันธ์อันดีภายในองค์กร การมอบของเยี่ยมไข้ มอบเงินช่วยเหลือทั้งงาน
มงคลและอวมงคล เพ่ือสร้างแรงจูงใจและทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงาน  
  2. ส่งเสริมบุคลากรให้มีโอกาสก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่ที่สูงขึ้น ทั้งข้าราชการและลูกจ้าง  
  3. จัดระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือประกอบการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนของ
ข้าราชการครูและประกอบการพิจารณาเพ่ิมค่าตอบแทนแก่บุคลากรในสถานศึกษา โดยพิจารณาจากการปฏิบัติงาน
ตามที่ได้รับมอบหมาย การปฏิบัติตนตามหลักจรรยาบรรณวิชาชีพ และการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบที่ทางราชการก าหนด  
  4. จัดสภาพแวดล้อมในการท างานเพื่อสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน  
  5. จัดระบบงานและมอบหมายงานอย่างเป็นธรรมและเหมาะสมกับความรู้ความสามารถของ
บุคคลโดยค านึงถึงความสมดุลในชีวิตและการทางานของบุคลากร  
  6. จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในสถานศึกษาที่มีต่อการด าเนินงานตาม
โครงการต่างๆ เพ่ือน าผลการประเมินและข้อเสนอแนะต่างๆไปวิเคราะห์และพัฒนาระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลต่อไป  
  
 แนวปฏิบัติตำมนโยบำยดำ้นที ่5 กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนบุคลำกร 
  ผู้บริหารระดับสูงมีระบบการจัดการผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสนับสนุนท าให้เกิด           
การท างานที่ให้ผลการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ และเกิดความผูกพันของบุคลากร ดังนี้ 
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 1. ก าหนดเป้าหมายการจัดการผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างชัดเจน 
 2.  ชี้แจงแนวปฏิบัติงาน ตามคู่มือการปฏิบัติงาน 
 3.  จัดท าบันทึกข้อตกลงในการปฏิบัติราชการ (MOU) และรายงานผลการปฏิบัติงานเป็นระยะ  
 4. พิจารณาผลการปฏิบัติงานของครู บุคลากรตามเกณฑ์การประเมินการติดตามผลการปฏิบัติงาน         
มีคณะกรรมการนิเทศติดตามเพ่ือ ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบผลงาน ภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
 5. การประเมินผลการปฏิบัติงานด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือด าเนินการประเมินผล                   
การปฏิบัติงานโดยมีแบบประเมินตามภาระงานและน าข้อมูลส าคัญท่ีได้จากการประเมินไปปรับปรุงผลการ
ปฏิบัติงานและก าหนดเป้าหมายการท างานอย่างเหมาะสมเพ่ือพัฒนาผลการปฏิบัติงานในรอบต่อไป 
 6. งานบุคลากรประเมินความพึงพอใจต่อกระบวนการประเมินผลการด าเนินงาน (การพิจารณาเลื่อน
เงินเดือน) น าผลการประเมินแจ้งในที่ประชุมครู กลุ่มเฟสบุ๊ค และทางกลุ่มไลน์  
 
หลักเกณฑ์กำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล  
 ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลทุกฝ่ายของสถานศึกษาให้อยู่ในระเบียบวินัยและจริยธรรม
อันดีงาม เพ่ือเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีต่อองค์กร เพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส เป็นธรรม และก่อให้เกิดผลดีแก่ทางราชการนั้น มีหลักเกณฑ์ต่างๆที่บุคลากรจ าเป็นต้องรับรู้และถือ
ปฏิบัติ ดังนี้  
 1. หลักเกณฑ์การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร  
 2. หลักเกณฑ์การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร  
 3. หลักเกณฑ์การพัฒนาบุคลากร  
 4. หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
 5. พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 6. จรรยาบรรณวิชาชีพครู  
 7. การลงเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ  
 8. หลักเกณฑ์การขาด ลา มาสาย  
 9. การอยู่เวรรักษาความปลอดภัยสถานที่ราชการ  
          10. โทษทางวินัย  
 

รำยงำนผลกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคลประจ ำปี 
 โรงเรียนปล้องวิทยาคม  จัดระบบการรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปีโดยมี
ขั้นตอนในการด าเนินการดังนี้ 
 ด้ำนที่ 1 กำรวำงแผนก ำลังคน 

 ผู้บริหารระดับสูงมีวิธีการในการประเมินความต้องการด้านขีดความสามารถ และอัตราก าลัง
บุคลากร รวมทั้งการประเมินทักษะสมรรถนะ คุณวุฒิ และจ านวนบุคลากรที่ต้องการในแต่ละระดับ ดัง
แนวทางต่อไปนี้ 1) ส ารวจความต้องการด้านขีดความสามารถและอัตราก าลังตามภาระงานจากกลุ่มงาน และ
กลุ่มสาระการเรียนรู้  2)  วิเคราะห์ปริมาณงาน ประเมินสภาพความต้องการก าลังคนกับภารกิจของโรงเรียน  รวมทั้งการ
ประเมินทักษะสมรรถนะ คุณวุฒิ  3) ค านวณจ านวนครู และฝ่ายบริหารตามเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ.ก าหนด  4) ประชุม
คณะกรรมการการบริหารโรงเรียนเพ่ือทบทวนตามแผนอัตราก าลังที่มีอยู่ และจัดอัตราก าลัง  5) จัดท าแผน
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อัตราก าลังครู บุคลากร ระยะสั้น 1 ปีและ 3 ปี 6) ขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ
เสนอแผนกรอบอัตราก าลังต่อเขตพ้ืนที่การศึกษา  
            ขั้นตอนดังกล่าวงานบุคลากรได้น ามาจากมาตรฐานการปฏิบัติงานของโรงเรียนซึ่งเป็นเอกสารที่คณะกรรมการ       
ได้ใช้เป็นข้อก าหนดการปฏิบัติงาน และประกอบการชี้แจงในที่ประชุมเพ่ือให้บุคลากรทุกคนทราบและน าไปปฏิบัติ                   
ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้/กลุ่มงาน  วัตถุประสงค์ในการน าไปปฏิบัติ คือ เพ่ือประเมินความต้องการด้านขีด
ความสามารถและอัตราก าลังบุคลากร รวมทั้งการประเมินทักษะสมรรถนะ คุณวุฒิ และจ านวนบุคลากรที่
ต้องการในแต่ละระดับแล้วน าไปเป็นข้อมูลในการจัดท าแผนอัตราก าลัง และแผนพัฒนาบุคลากรต่อไป  มีการ
ติดตามขั้นตอนการปฏิบัติงานในช่วงเสนอแผนกรอบอัตราก าลังฝ่ายบริหารต่อเขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือการจัดสรรปี
ละครั้ง ขั้นตอนหรือแนวทางได้บูรณาการเพ่ือตอบสนองต่อทิศทางกลยุทธ์ ข้อที่ 2 ของโรงเรียนเป็นอย่างดี  
 
ดำ้นที ่2 กำรสรรหำ 
 1. ฝ่ายบริหารและคณะกรรมการงานบุคลากรมีการสรรหาและรักษาบุคลากรได้ด าเนินการดังนี้ 
        1.1 สรรหาโดยการบรรจุแต่งตั้งเป็นข้าราชการ ด าเนินการโดยการสอบแข่งขันหรือสอบคัดเลือก
ตามแนวทางและวิธีการที่ ก.ค.ศ.และ กศจ.ก าหนด และการจ้างบุคลากรในฝ่าย/กลุ่มสาระการเรียนรู้  
        1.2 แต่งตั้งครูพี่เลี้ยงเพ่ือแนะน าการปฏิบัติงานและเปิดโอกาสให้บุคลากรใหม่ได้เรียนรู้งานเพ่ิมเติม 
                 1.3 มอบหมายภาระงานให้ปฏิบัติหน้าที่พิเศษ โดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถและประสบการณ์  
             1.4 ปฐมนิเทศ ชี้แจงหลักเกณฑ์การประเมินเพ่ือความก้าวหน้าของต าแหน่งครูและบุคลากรให้
ชัดเจน ทดลองหมุนเวียนปฏิบตัิงานตามกรอบประเมิน ภาคเรยีนละ 1 ครั้ง โดยเนน้การมีสว่นร่วมของบุคลากร 
                  1.5 ส่งเสริมให้เข้ารับการอบรมพัฒนาตาม ID Plan รายบุคคล  ศึกษาดูงาน เพ่ือพัฒนาตนเอง                   
และมีการประเมินเพ่ือต่อสัญญาจ้างและเพ่ิมเงินเดือนให้กับบุคลากรของโรงเรียนทุกภาคเรียน                              
             1.6 งานบุคลากรได้ติดตามประเมินความสามารถด้านการรักษาบุคลากรใหม่ รวมทั้งครูที่
โอนย้ายมาใหม่ หรือบรรจุใหม่ 
              1.7 น าข้อเสนอแนะไปวางแผนพัฒนาแผนปฏิบัติงานประจ าปี เช่น การก าหนดสมรรถนะการ
ปฏิบัติงานจากการปฏิบัติตามขั้นตอนหรือแนวทางบูรณาการเพื่อตอบสนองพบว่าแนวทางที่ใช้ค านึงถึง                
และตอบสนองต่อทิศทางกลยุทธ์ข้อที่ 2 ของโรงเรียนเป็นอย่างดี 
  
ดำ้นที ่3 กำรพัฒนำบุคลำกร 
 ระบบการเรียนรู้และการพัฒนาสนับสนุนความต้องการของโรงเรียนและการพัฒนาตนเองของ
บุคลากร ผู้บริหาร และผู้น า โดยมีระบบการเรียนรู้และการพัฒนาของโรงเรียนในเรื่องต่อไปนี้  
  1. ฝ่ายบริหารจัดประชุมครู บุคลากร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อท าการวิเคราะห์สมรรถนะ
หลักของโรงเรียน ก าหนดกลยุทธ์แนวทาง และวางแผนในการพัฒนาระบบการเรียนรู้ของบุคลากรให้บุคลากร
จัดท าแผนพัฒนาตนเองผู้รับผิดชอบด าเนินการส ารวจและรวบรวมความต้องการในการพัฒนาตนเองของ
บุคลากร (ID Plan) 
  2. การวางแผนพัฒนาบุคลากรแต่งตั้งคณะกรรมการ โดยก าหนดวัตถุประสงค์ ระยะเวลา                    
ของการพัฒนา จัดล าดับความส าคัญและความเร่งด่วนของการพัฒนาเพ่ือให้สามารถพัฒนาบุคลากร อย่างมี
ประสิทธิภาพมากท่ีสุดโดยสอดคล้องกับแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปี ซึ่งได้รูปแบบ    
การปฏิบัติงานดังนี้ 
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       2.1 การส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ และ
ทักษะด้านต่าง ๆ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน ซึ่งบุคลากรโรงเรียนได้รับการอบรมพัฒนาตนเองในแต่
ละปีมีค่าสูงกว่าค่าเป้าหมายทุกปี  
     2.2 การวิเคราะห์ตนเอง โดยครูทุกคนต้องจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงาน และผลการ
ประเมินตนเองเป็นรายบุคคล (SAR) โรงเรียนน ามาวิเคราะห์ในภาพรวมเพ่ือท าแผนในการพัฒนาทั้งระยะสั้น
และระยะยาวต่อไป 
     2.3 การน าเสนอนวัตกรรม ที่เกิดจากการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติหน้าที่ทุกปี
การศึกษา ครูมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนา สื่อ นวัตกรรมการเรียนรู้ ให้สอดคล้องเหมาะสมและ
สามารถพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน 
    2.4 ส่งเสริมการน าหลักการของการวิจัยมาพัฒนา ทั้งการเรียนการสอนในรูปแบบการวิจัย           
ในชั้นเรียน วิเคราะห์ผู้เรียน การออกเยี่ยมบ้านตามระบบดูแลช่วยเหลือ  
   2.5 สนับสนุนการปฏิบัติงานตามจรรยาบรรณบนพ้ืนฐานการมีคุณธรรม จริยธรรม 
ด าเนินการพัฒนาครูในด้านการจัดการเรียนการสอน การใช้เทคโนโลยี การวัดผลประเมินผล การให้ค าปรึกษา
ในฐานะครูแนะแนวและมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
         3. คัดเลือกบุคคลที่มีความช านาญในการท างาน และสามารถถ่ายทอดความรู้ สื่อสารแก่ผู้รับ
การพัฒนาได้เพ่ือให้เกิดการถ่ายโอนความรู้จากบุคลากรที่เกษียณอายุราชการ ลาออก 
        4. การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรโดยการติดตามประเมินผล ระหว่างด าเนินการ
พัฒนา และหลังเสร็จสิน้การพัฒนาเพ่ือให้ทราบสิง่ที่บรรลุผลของโรงเรยีน ปัญหา อุปสรรค และข้อควรปรับปรงุ 
        5. น าผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาจนส่งผลให้การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนมีชั่วโมงการ
อบรมครบตามเกณฑ์ และสามารถพัฒนาตนเอง ส่งผลให้การพัฒนาบุคลากร และการพัฒนาผู้น าในปีการศึกษา 
2561-2564 สูงกว่าค่าเป้าหมายทุกปีเพ่ิมข้ึนทุกปี 
 ปัญหำอุปสรรค 
 จากผลกระทบของการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (Covid-19) ซึ่งเป็นปัญหาอุปสรรคต่อ
การจัดอบรม พัฒนาครู ซึ่งได้ปรับเปลี่ยนไปรับการพัฒนาตนเองการจัดอบรมเป็นออนไลน์  
  ข้อเสนอแนะ 
  หากต้องจัดการอบรมเป็นแบบออนไลน์ให้เพ่ิมกิจกรรมที่หลากหลายและเพ่ิมการปฏิบัติ ได้จริงตาม
รูปแบบ 
 
ดำ้นที ่4 กำรส่งเสริมและสร้ำงขวัญก ำลังใจ 
 ผู้บริหารระดับสูงได้สนับสนุนบุคลากรโดยจัดให้มีบริการด้านสิทธิประโยชน์ให้เหมาะสมกับความ
ต้องการของบุคลากรดังกระบวนการนโยบายการบริการและสิทธิประโยชน์ต่อไปนี้  
 1. ฝ่ายบริหารร่วมงานบุคลากรก าหนดนโยบายการจัดบริการด้านสวัสดิการ และสิทธิประโยชน์ 
 2. แต่งตั้งและมอบหมายผู้ปฏิบัติงานตามค าสั่งของโรงเรียนในรูปคณะกรรมการจัดสิทธิประโยชน์                    
และสร้างขวัญก าลังใจแกครูและบุคลากร จัดสวัสดิการก าหนดรูปแบบการบริการ มีกองทุนโรงเรียนปล้องวิทยาคม
สนับสนุนด้านงบประมาณกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การเยี่ยมไข้บุคลากร แสดงความยินดีงานมงคลต่าง ๆ  เป็นต้น 
 3. น าผลการด าเนินการมาปรับปรุงและพัฒนาสวัสดิการ สิทธิประโยชน์ให้มีความเหมาะสม                         
กับสภาพปัจจุบันและงบประมาณ 
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 4. มีการวางแผนด าเนินกิจกรรมต่างๆ ตามโครงการจัดสรรงบประมาณอย่างเพียงพอ น าผลจากการ      
สรุปโครงการมาปรับปรุงในปีต่อไป 
 5. งานบุคลากรได้ติดตามประสิทธิผลของการสนับสนุนบุคลากร 4 ด้าน เช่น ด้านการสนับสนุน
บุคลากรเข้ารับการอบรม/สัมมนา/ประชุม/ศึกษาดูงาน/ และก าหนดค่าเป้าหมายวงรอบติดตามผลตัวชี้วัด
เทียบกับเป้าหมาย 
 6. คณะกรรมการประเมินความพึงพอใจต่อการสนับสนุนบุคลากรของโรงเรียนและรายงานผลการ
ปฏิบัติงานทุกสิ้นปีการศึกษาสรุปและรายงานผลการด าเนินงานในที่ประชุมครูและทางไลน์กลุ่มของโรงเรียน 
 จากการปฏิบัติตามขั้นตอนหรือแนวทางบูรณาการพบว่าแนวทางที่ใช้ค านึงถึงและตอบสนองต่อทิศทางกลยุทธ์ 
ข้อที่ 2 และข้อที่ 5 ของโรงเรียนเป็นอย่างดี 
 
ด้ำนที่ 5 กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนบุคลำกร  
 ผู้บริหารระดับสูงมีระบบการจัดการผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสนับสนุนท าให้เกิดการท างานที่
ให้ผลการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ และเกิดความผูกพันของบุคลากร ดังนี้ 
 1. ก าหนดเป้าหมายการจัดการผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างชัดเจน 
 2.  ชี้แจงแนวปฏิบัติงาน ตามคู่มือการปฏิบัติงาน 
 3.  จัดท าบันทึกข้อตกลงในการปฏิบัติราชการ (MOU) และรายงานผลการปฏิบัติงานเป็นระยะ  
 4. พิจารณาผลการปฏิบัติงานของครู บุคลากรตามเกณฑ์การประเมินการติดตามผลการปฏิบัติงาน         
มีคณะกรรมการนิเทศติดตามเพ่ือ ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบผลงาน ภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
 5. การประเมินผลการปฏิบัติงานด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยมี
แบบประเมินตามภาระงานและน าข้อมูลส าคัญที่ได้จากการประเมินไปปรับปรุงผลการปฏิบัติงานและก าหนด
เป้าหมายการท างานอย่างเหมาะสมเพื่อพัฒนาผลการปฏิบัติงานในรอบต่อไป 
 6. งานบุคลากรประเมินความพึงพอใจต่อกระบวนการประเมินผลการด าเนินงาน (การพิจารณาเลื่อน
เงินเดือน) น าผลการประเมินแจ้งในที่ประชุมครู กลุ่มเฟสบุ๊ค และทางกลุ่มไลน์  
 จากการผลการปฏิบัติงานดังกล่าว พบว่า บุคลากรปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและบรรลุเป้าหมายที่ตั้ง
ไว้โดยมีผู้บริหารให้ค าแนะน าก ากับดูแลบุคลากรตลอดจนส่งเสริมให้ท างานได้ดีขึ้น และครูมีความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพสามารถประเมินผลเพ่ือเลื่อนวิทยฐานะที่สูงขึ้นและตอบสนองต่อทิศทางกลยุทธ์ข้อที่ 2 ของโรงเรียน
เป็นอย่างดี 
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